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Einleitung

Auf dem Weg zum Treibhaus

Das Schulgesetz des Landes Baden-Wiirttemberg gibt
in § 55 u. a. vor:

»Die Eltern haben das Recht und die Pflicht, an der
schulischen Entwicklung mitzuwirken. Die gemein-
same Verantwortung der Eltern und der Schule fiir
die Erziehung und Bildung der Jugend fordert die
vertrauensvolle Zusammenarbeit beider Erziehungs-
trager. Schule und Elternhaus unterstiitzen sich bei der
Erziehung und Bildung der Jugend und pflegen ihre
Erziehungsgemeinschaft.”

Doch wie ist es um diese Erziehungsgemeinschaft im
schulischen Alltag tatséchlich bestellt? Manchmal,
so hat man den Eindruck, regiert mehr das Gegen-
einander als das partnerschaftliche Miteinander die
Zusammenarbeit von Schule und Eltern. Warum ist
das so0? Das liegt zu einem guten Teil sicherlich daran,
dass beide Seiten — Lehrer wie Eltern — nicht vorur-
teilsfrei aufeinander zugehen. Hier nur zwei dieser
Vorurteile:

Auf Eltern wirken Lehrer oft unnahbar, {iberheblich
und kritikresistent. Zwar bewerten sie selbst tdglich
Kinder, Elternhaus und das, was diese zu leisten ver-
mdogen, doch selber lassen sie sich nur ungern in die
Karten schauen oder gar bewerten — schon gar nicht
von Eltern.

Auf Lehrer wirken Eltern oft rechthaberisch, kontrol-
lierend und uneinsichtig. Standig suchen sie das Haar
in der Suppe, meckern rum, und recht machen kann
man es sowieso nie allen Eltern.

Bei einem Seminar an der padagogischen Hochschule
zum Thema Elternarbeit an Schulen habe ich die Lehr-
amtsstudenten gefragt, welche Verben und Adjektive
ihnen einfallen, wenn sie an das Thema Elternarbeit
denken. Als Antwort kamen viele negativ besetzte
Begriffe: schwierig, nervig, anstrengend, gefihrlich
oder stressig,.

Die gleiche Frage habe ich interessierten Elternvertre-
tern bei einer Schulung gestellt und bekam dort fast

die gleichen Begriffe genannt. Doch was macht man
mit einer Aufgabe, die man fiir stressig, nervig oder
gar gefdhrlich hilt? Man meidet sie! Man wird sich
dieser Aufgabe nur dann widmen, wenn es sich nicht
mehr vermeiden ldsst, und genau darin liegt oft das
Problem. Eltern und Lehrer treffen hdufig nur dann
aufeinander, wenn es Schwierigkeiten gibt. Die ers-
ten Gesprache, die beide Seiten miteinander fiihren,
sind dann Problemgesprache. Fiir vertrauensbilden-
de Mafinahmen bleibt dabei oft wenig bis gar kein
Raum.

Doch wozu eigentlich dieses Heckmeck mit der El-
ternarbeit, mag sich manch ein Lehrer fragen. Sollen
die Eltern doch zuhause die Kinder erziehen, damit
wir in der Schule verniinftigen Unterricht machen
kénnen. Eltern = Erziehung, Schule = Bildung? Die-
se Trennung funktioniert nicht, denn immer erzieht
oder bildet die jeweils andere Seite mit.

Wenn Eltern und Lehrer nicht kooperieren, wenn
ihr Umgang weniger durch gegenseitigen Respekt
als durch Vorurteile geprégt ist und sie sich in ihren
Haltungen und Handlungen widersprechen, verliert
vor allem eine Gruppe: die Kinder.

Nicht ohne Grund fordert das Gesetz eine , gemein-
same Verantwortung der Eltern und der Schule fiir
die Erziehung und Bildung der Jugend”. Werte, die
wir vermitteln, Normen, die wir aufstellen, Grenzen,
die wir ziehen, und Leistungen, die wir einfordern,
sollten abgestimmt und gegenseitig anerkannt wer-
den.

Nur so kénnen wir Kindern und Jugendlichen den
Halt geben, den sie in dieser Gesellschaft brauchen.
Hier miissen die Erwachsenen ihrer Vorbildrolle ge-
recht werden und das Kindeswohl in den Mittelpunkt
des Handelns stellen. Dass dies einfacher geschrieben
als gelebt ist, weils jeder, der sich im schulischen und
hduslichen Alltag behaupten muss. Doch ein gutes
Miteinander wiirde hier beiden Seiten das Leben und
Arbeiten mit Kindern erleichtern.
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Betrachtet man die Elternarbeit in Baden-Wiirttem-
berg, lassen sich die Schulen — natiirlich stark verein-
facht — in drei Gruppen einteilen:

Die Treibhdiuser

Das sind Schulen, an denen Elternarbeit gut gedei-
hen kann. Hier werden Eltern eingebunden, die
partnerschaftliche Zusammenarbeit hat einen ho-
hen Stellenwert, Elternmitwirkung wird unterstiitzt,
Transparenz geschaffen und der Austausch mit den
Eltern gepflegt. Elternarbeit findet hier oft in vielen
Arbeitskreisen und auf unterschiedlichen schulischen
Ebenen statt.

Die Festungen

Zu ihnen gehdren die Schulen, die Elternarbeit eher
kritisch und unter dem Aspekt des lastigen Einmi-
schens betrachten. Hier wird lieber hinter verschlos-
senen Tiiren gearbeitet, diskutiert und beschlossen,
als der offene Austausch gesucht. Die Elterngremien
werden — da vorgeschrieben — zwar gebildet, haben
aber oft kaum Mitwirkungschancen, und Eltern spie-
len vor allem dann eine Rolle, wenn es Schwierig-
keiten mit den Kindern gibt.

Die Gutshdfe

Hier wird Elternarbeit nach Gutsherrenart zuge-
wiesen. Sie ist gerne gesehen, aber nur auf den un-
kritischen Gebieten, die der Schule passen: Kuchen
backen oder Wiirstchen grillen beim Schulfest, ehren-
amtliche Helfer bei Kleinrenovierungsarbeiten oder
Mittagessensausgabe in der Mensa. Natiirlich ist
Kuchen backen auch Elternarbeit. Wenn sie sich aller-
dings darin erschopft, werden Eltern nicht zu Part-
nern, sondern zu Handlangern und Dienstleistern fiir
die niedrigen Jobs des schulischen Alltags.

Innerhalb dieser Gruppen kann man bei den Schulen
oft Gemeinsamkeiten beobachten:

Die Treibhiuser haben in der Regel eine rege Eltern-
beteiligung, ihr Ruf in der Offentlichkeit ist meist
gut, sie haben vielféltige Aufienkontakte und kaum
Schwierigkeiten, tiber Sponsoren oder Schultriager
Ressourcen fiir Projekte zu bekommen. Das Arbeits-
klima fiir Lehrer und Schiiler ist besser und Gewalt-
probleme sind seltener als an anderen Schulen.

Bei den Festungen ist es oft umgekehrt. Ihr Ruf ist
meist nicht der beste, die Gerlichtekiiche brodelt, die
Eltern geraten in die Rolle der Norgler, und das Kli-
ma an der Schule lasst zu wiinschen iibrig.

Die Gutshdfe zeichnet vor allem eines aus: Sie finden
oft kaum noch Eltern, die sich fiir die Ehrenamter
zur Verfligung stellen, weil diese Helfer-Jobs allein
als unbefriedigend empfunden werden.

Was die Treibhiuser von den anderen beiden Gruppen
unterscheidet, ist die Einsicht, dass Vater und Miitter
eine noch viel zu wenig genutzte Ressource sind, um
den Erziehungs- und Bildungsauftrag der Schule er-
folgreicher, effizienter und vor allem auch mit mehr
Freude an der Arbeit zu erfiillen.

Die folgenden Beitrége sollen Anregungen und Bei-
spiele fiir ein besseres Miteinander von Elternhaus
und Schule geben, dazu noch ein paar Tipps, wie man
die Zusammenarbeit im Alltag pflegen und Eltern
besser einbinden kann. Auflerdem werden Themen
aufgegriffen, die Eltern beschiftigen und oft Ge-
genstand von Elterngespriachen und Elterngremien
sind.
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